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ASUNTO Capacitacion pasaje a la palabra docentes
FECHA 27 agosto 2026
LUGAR Corporacion Educativa Antonio Maceo
HORA DE INICIO  [4:30 pm |HORA FINAL [5:30 pm
ASISTENTES Anexo Listado Asistencia
OBJETIVO Realizar acciones de fortalecimiento en la estrategia pasaje a la palabra
REUNION para la prevencién del suicidio y los intentos de suicidio.
ORDEN DEL DIA / PUNTOS A TRATAR

1. Presentacion

2. Desarrollo

3. Cierre

DESARROLLO

1. Presentacioén

A las 4:30 p.m. del 27 de agosto de 2026, se dio inicio a la jornada de capacitacion dirigida
al personal docente de la Institucion Educativa Navia Varén, en el marco de la estrategia
Pasaje a la Palabra, como parte de las acciones de promociéon de la salud mental
desarrolladas en el entorno educativo.

El Equipo Basico en Salud realizé la presentacion inicial del espacio, explicando que la
jornada estaria orientada a reconocer las emociones que podian estar presentes en el
ejercicio pedagogico, identificar situaciones que incidian en el bienestar de los docentes y
reflexionar sobre practicas que podian contribuir a la construccion de ambientes educativos
protectores.

Se explicé que las actividades tendrian un caracter participativo y reflexivo, por lo que se
invitd a los docentes a expresar sus opiniones y experiencias desde el respeto por las
diferentes perspectivas. De igual manera, se indic6 que no seria necesario compartir
situaciones personales que generaran incomodidad y que cada participante podria decidir
libremente el nivel de participacion que deseaba tener.

Debido a la emergencia presentada el 10 de agosto de 2026 y al periodo de
aproximadamente dos semanas dispuesto para la contencion y atencion de las situaciones
derivadas de dicho evento, se concertd con la comunidad educativa el desarrollo de las
actividades mediante modalidad virtual, como medida de adaptacion a las condiciones del
contexto. Esta decision permitio dar continuidad a las acciones contempladas en la
estrategia Pasaje a la Palabra, reconociendo la importancia de abordar con prontitud las
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tematicas relacionadas con la salud mental, el reconocimiento emocional y el fortalecimiento
de redes de apoyo, especialmente ante las posibles afectaciones emocionales que podian
presentarse en la comunidad educativa como consecuencia de la situacion de emergencia.
Lo anterior se desarroll6 en el marco de las medidas adoptadas por el Distrito de Santiago
de Cali frente a la situacion de emergencia y de conformidad con el Decreto de Urgencia
Manifiesta, el cual se incorpora como anexo al final de la presente acta como soporte de las
condiciones excepcionales que motivaron la adaptacion de la modalidad de las actividades.

2. Desarrollo

La jornada inicio con una exploracion alrededor de la pregunta “;Como llego hoy?”,
mediante la cual el Equipo Basico en Salud invitd a los docentes a identificar el estado
emocional con el que se encontraban al comenzar la actividad. Para ello, se presentaron
diferentes palabras asociadas a emociones y estados relacionados con la cotidianidad
laboral, entre ellas tranquilidad, cansancio, motivacion, preocupacion, satisfaccion,
frustracion, estrés y esperanza.

Los participantes seleccionaron diferentes opciones de acuerdo con su percepcion del
momento. A partir de las respuestas se evidencioé que podian coexistir emociones diversas
durante una misma jornada. Algunos docentes sefalaron sentirse satisfechos por los
avances observados en sus estudiantes, mientras que otros reconocieron cansancio y
preocupacion asociados a las situaciones que debian atender diariamente.

Una docente manifestd: “En estos dias he notado que algunos estudiantes se muestran muy
preocupados por cometer errores y prefieren no participar; me parece importante buscar
maneras de hacerles sentir que equivocarse también hace parte del aprendizaje”. Otro
participante expresé: “Hay estudiantes que se frustran rapidamente cuando una actividad no
les sale como esperan y eso termina generando discusiones en el sal6n; a veces
necesitamos detenernos para trabajar primero lo emocional antes de continuar con la clase”.
A partir de estos comentarios, el Equipo Basico en Salud orienté una reflexion sobre la
manera en que las respuestas emocionales de los estudiantes podian influir en la dinamica
del aulay, a su vez, generar diferentes respuestas emocionales en los docentes. Se resaltd
la importancia de reconocer estas situaciones sin asumirlas Unicamente desde la
perspectiva disciplinaria.

Posteriormente, se invitd a los participantes a realizar una representacion de su estado
emocional mediante palabras, dibujos, frases o simbolos. El ejercicio permitid que cada
docente identificara diferentes aspectos relacionados con su experiencia cotidiana. Algunos
representaron el aula, los estudiantes, los compafieros de trabajo, las responsabilidades
institucionales y los espacios personales de descanso.

Durante la socializaciéon, una docente comentd: “Para mi ha sido gratificante descubrir
habilidades de estudiantes que inicialmente no se destacaban en las actividades
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académicas; cuando encuentran una forma diferente de aprender, cambia también la
manera en que se relacionan con la clase”. Otro participante sefalé: “Una situacion que me
genera tensién es cuando se presentan rumores entre los estudiantes y comienzan a
involucrar a otros compafieros; en esos momentos es dificil saber qué informacion es real y
cémo intervenir sin aumentar el conflicto”.

El Equipo Basico en Salud aprovech¢ las intervenciones para abordar la importancia de
reconocer las sefiales de tension emocional y evitar reaccionar de manera inmediata ante
situaciones que involucraran al grupo. Se explicO que realizar una pausa y recopilar
informacion antes de intervenir podia favorecer respuestas mas adecuadas.

Durante la conversacion, los docentes también reflexionaron sobre situaciones que podian
afectar su bienestar. Se mencionaron las dificultades de convivencia, la atencion simultdnea
de diferentes necesidades de los estudiantes, la responsabilidad de orientar procesos
académicos y formativos, la comunicacion con las familias y las exigencias propias del
contexto educativo.

Uno de los participantes manifestd: “En ocasiones recibimos mensajes de las familias fuera
del horario laboral y sentimos que debemos responder inmediatamente; aprender a
establecer horarios para atender estas comunicaciones también es una forma de cuidar
nuestra salud mental’. Esta intervencion permitid conversar sobre la importancia de
establecer limites saludables y diferenciar los espacios laborales de los personales.

Otra docente sefalé que conversar con otros profesores sobre estrategias utilizadas en el
aula le habia permitido encontrar alternativas cuando una situacién se le dificultaba. El
comentario permitié reconocer el acompafiamiento entre pares como un recurso protector
para el equipo docente.

Posteriormente, el Equipo Basico en Salud orientd una conversacion sobre la pregunta
“¢ Qué necesita una escuela para ser un espacio que cuida?”. Los docentes identificaron
diferentes caracteristicas relacionadas con el respeto, la confianza, la comunicacion, la
escucha, la colaboracion y el reconocimiento de las necesidades emocionales de quienes
integraban la comunidad educativa.

Una participante expreso: “Creo que una institucidn cuida cuando no deja toda la
responsabilidad de una situacion sobre una sola persona, sino que permite que los
diferentes profesionales y docentes se apoyen entre si’. Otro docente manifestd que
disponer de espacios de comunicacion entre docentes, orientacion escolar y directivos podia
facilitar la identificacion y atencion oportuna de situaciones que afectaran a los estudiantes.
A partir de las respuestas, se abordd el concepto de cuidado colectivo, explicando que la
promocion de la salud mental dentro de la institucion educativa podia fortalecerse mediante
relaciones respetuosas, trabajo colaborativo y mecanismos claros para solicitar y ofrecer
apoyo.
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Posteriormente, se profundizé en el papel del docente como posible factor protector. El
Equipo Basico en Salud plante6 situaciones hipotéticas relacionadas con cambios en el
rendimiento académico, dificultades de integracion, conflictos entre estudiantes, pérdida de
interés en actividades escolares y cambios en la interaccién cotidiana, invitando a los
docentes a reflexionar sobre posibles formas de acompafiamiento.

Uno de los participantes sefiald: “Un estudiante que normalmente entregaba sus trabajos
empez0 a presentar actividades incompletas y a quedarse dormido durante algunas clases;
en lugar de asumir que se habia vuelto irresponsable, considero necesario observar si existe
alguna situacion adicional que pueda estar afectandolo”. A partir de esta intervencion se
resaltd la importancia de observar cambios sostenidos en el comportamiento y realizar una
aproximacion respetuosa antes de establecer conclusiones.

Otra docente manifesté: “En una actividad grupal noté que una estudiante estaba siendo
constantemente excluida porgue sus compafieros consideraban que trabajaba demasiado
lento; fue necesario intervenir para que el grupo comprendiera que todos tienen diferentes
ritmos y formas de participar”. El Equipo Basico en Salud retomo esta reflexion para enfatizar
el papel docente en la promocién de ambientes inclusivos y relaciones basadas en el
respeto.

Posteriormente, se desarrolld un espacio de Pasaje a la Palabra, en el cual los docentes
pudieron expresar experiencias y reflexiones relacionadas con el acompafiamiento a los
estudiantes. Una participante sefial6 que algunos estudiantes podian mostrar su malestar
de manera indirecta a través de cambios en su comportamiento, participacion o desempenio.
Otro docente manifestod: “A veces un estudiante empieza a mostrarse mas irritable con sus
compafieros y uno puede pensar que simplemente estd buscando problemas, pero también
puede ser una sefal de que algo estd pasando y vale la pena acercarse antes de
sancionarlo”. Esta reflexion permiti6 abordar la importancia de diferenciar entre una
conducta observable y las posibles situaciones que pueden estar influyendo en ella.

El grupo también reflexion6 sobre la importancia de evitar respuestas que minimizaran las
emociones de los estudiantes. Se resalté la utilidad de realizar preguntas abiertas, escuchar
sin interrumpir y reconocer la emocién expresada, sin asumir el rol de terapeuta ni intentar
resolver individualmente situaciones que requirieran intervencion especializada.

Posteriormente, se abordo el bienestar emocional de los propios docentes. El Equipo Basico
en Salud pregunté a los participantes qué actividades o practicas les permitian recuperar
tranquilidad después de una jornada exigente. Las respuestas incluyeron compartir con la
familia, realizar actividad fisica, escuchar musica, descansar, conversar con personas
cercanas, practicar actividades recreativas y establecer momentos de desconexion.
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Una docente reconocidé que uno de sus principales retos era “seguir pensando en las
dificultades del grupo incluso cuando estoy realizando actividades personales; quiero
aprender a cerrar mentalmente la jornada para poder disfrutar también de mi tiempo fuera
del colegio”. A partir de esta reflexion se abordé la importancia de establecer limites entre la
vida laboral y personal, reconociendo el descanso como una necesidad y no como una
pérdida de tiempo.

Otro participante manifest6: “Cuando siento que no alcancé a terminar todo lo planeado me
cuesta reconocer que también hice varias cosas importantes durante el dia; necesito
aprender a valorar los avances y no concentrarme unicamente en lo que quedo pendiente”.
El comentario permitié reflexionar sobre la importancia del reconocimiento de los propios
logros y de evitar una valoracion exclusivamente centrada en las tareas pendientes.

En la parte final de la jornada, el Equipo Basico en Salud invité a los docentes a identificar
una préctica que consideraran necesario fortalecer en su cotidianidad. Entre las respuestas
se encontraron establecer limites de comunicacion fuera del horario laboral, solicitar apoyo
cuando una situacion lo requiriera, compartir experiencias con comparfieros, realizar pausas
durante la jornada, reconocer los propios logros y dedicar tiempo a actividades personales.

Finalmente, se realizé una reflexién colectiva sobre la importancia de comprender la salud
mental como una responsabilidad compartida dentro de la comunidad educativa. Se destaco
gue los docentes podian aportar a la construccion de ambientes protectores mediante la
escucha, el respeto, la empatia y la identificacién oportuna de situaciones que requirieran
acompafamiento, reconociendo al mismo tiempo la importancia de cuidar su propio
bienestar

3. Cierre

La jornada finalizé a las 5:30 p.m., dando cumplimiento a los objetivos propuestos para la
sesion. A través de una metodologia participativa y experiencial, se fortalecieron las
capacidades de los docentes para reconocer sus estados emocionales, reflexionar sobre
situaciones asociadas al ejercicio pedagdgico, identificar practicas de autocuidado vy
reconocer la importancia de la escucha activa, el trabajo colaborativo y el acompafiamiento
como elementos protectores dentro de la comunidad educativa.

Como cierre, se invitd a los docentes a identificar una accion concreta de autocuidado y una
estrategia de acompafiamiento que pudieran fortalecer en su practica cotidiana. Se resalté
la importancia de reconocer los limites del rol docente, activar oportunamente las rutas
institucionales cuando una situacion lo requiriera y mantener relaciones de apoyo entre
compairieros.
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La actividad cont6 con la participacion de 5 docentes, correspondientes a 5 mujeres, se tuvo

la dificultad de la firma de asistencia de manera virtual

Anexo Registro Fotogréafico y Listado Asistencia:

BEATRIZ VANEGAS BELTRAN 31870912 3/9/2026
Narma Barona 67001884 17/10/2026
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DECRETO No. 4112.010.20.0964 DE 2026
(10 de agosto de 2026)

"POR EL CUAL SE DECLARA UNA SITUACION DE URGENCIA MANIFIESTA Y SE
ADOPTAN MEDIDAS TEMPORALES DESTINADAS A GARANTIZAR LA VIDA, LA
SEGURIDAD, LA SALUD Y LA INTEGRIDAD DE LOS HABITANTES EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS
DE SANTIAGO DE CALI Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

El Alcalde del Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios
de Santiago de Cali, en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en
especial las conferidas en los Articulos 2, 209, 313, 315, 345, 352 y 353 de la
Constituciéon Politica de Colombia, los articulos 42 y 43 de la Ley 80 de 1993, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.2. del Decreto 1082 de 2015; el articulo 91 de la
Ley 136 de 1994, madificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012; los articulos 65
y 66 de la Ley 1523 de 2012; los articulos 94, 98, 99, 100 y 103 del Acuerdo 0436 de
2018 —Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito Especial de Santiago de Cali—,
las demas normas que adicionen o sustituyan las antes mencionadas y

CONSIDERANDO

Que, el articulo segundo de la Constitucion Politica de Colombia indica: "Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garanlizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Conslilucidn; facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, polilica, administrativa y cultural de la Nacién;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y
la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Repfjblica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los parliculares”.

Que el articulo 209 de la Constitucion politica consagra que: “La funciéon administraliva esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones”.

Que el articulo 314 de la Constitucion Politica establece que: "En cada municipio habré un
alcalde, jefe de administracién local y representante del municipio (...)"

Que mas adelante, el articulo 315 de la Constitucion sefiala: "Son atribuciones del alcalde: 1.
Cumplir y hacer cumplir la Conslilucidn, la ley, los decrelos del gobierno, las ordenanzas, y los acuerdos
del concejo. (...) 3. Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones
y la prestacion de los servicios a su cargo, representarlo judicial y exlrajudicialmente; y nombrar y remover
a los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos y las
empresas indusiriales o comerciales de caracter local, de acuerdo con las disposiciones pertinenles./@(
9. Ordenar los gastos municipales de acuerdo con el plan de inversién y el presupuesto”.
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Que el articulo 6 de la Ley 1551 de 2012 “por la cual se dictan normas para modernizar la

organizacion y el funcionamiento de los municipios”, sefiala en su articulo sexto lo siguiente: “El
articulo 3° de la Ley 136 de 1994 quedara asi:

Arliculo 3°. Funciones de los municipios. Corresponde al municipio:
1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la ley.

(..)

7. Procurar la solucion de las necesidades basicas insatisfechas de los habitantes del municipio, en lo que
sea de su competencia, con especial énfasis en los nifies, las nifias, los adolescentes, las mujeres cabeza
de familia, las personas de la tercera edad, las personas en condicién de discapacidad y los demas sujelos
de especial proteccion constilucianal.

()

Que la misma Ley 1551 de 2012, en su articulo 29 al modificar el articulo 91 de la Ley
136 de 1994, indico: "Modificar el articulo 91 de la Ley 136 de 1994, el cual quedara asi:

Articulo 91. Funciones. Los alcaldes ejerceran las funciones que les asigna la Constitucion, la ley, las
ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el Presidente de la Republica o gobernador
respectivo.

Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes: (...)
d) En relacion con la Administlracion Municipal:

1. Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y de la
prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y exlrajudicialmente. (...)

5. Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios municipales de acuerdo con el plan de desarrollo
economico, social y con el presupuesto, observando las normas juridicas aplicables. (...)

f) Con relacién con la Prosperidad Integral de su region: (...)

2. Impulsar el crecimiento econdmico, la sostenibilidad fiscal, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental, para garantizar adecuadas condiciones de vida de la poblacién. (...)".

Que, por su parte, la Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estaluto General de Contratacion de
la Administracién Publica”, consigna: "ARTICULO 3; DE LOS FINES DE LA CONTRATACION
ESTATAL. Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion
de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficient
prestacién de los servicios publicos y la efeclividad de los derechos e intereses de los administrados )@g
colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.
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Los parliculares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contralos con las enlidades estatales
que, colaboraran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones (...)"

Que por su parte la Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de Conlratacién de
la Administracion Publica”, en los articulos 42 y 43 prevé lo siguiente:

“ARTICULO 42. DE LA URGENCIA MANIFIESTA. Exisle urgencia manifiesta cuando la continuidad del
servicio exige el suministro de bienes, o la prestacién de servicios, o la ejecucion de obras en el inmediato
futuro; cuando se presenten situaciones relacionadas con los estados de excepcion; cuando se trale de
conjurar siluaciones excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o conslilulivos de fuerza mayaor
o desastre que demanden acluaciones inmediatas y, en general, cuando se trate de situaciones similares
que imposibiliten acudir a los procedimientos de seleccion o concurso publicos.

La urgencia manifiesla se declarara mediante acto administralivo motivado.

PARAGRAFO. Con el fin de atender las necesidades y los gastos propios de la urgencia manifiesta, se
podran hacer los traslados presupuestales internos que se requieran dentro del presupuesto del organismo
o enlidad estalal correspandiente.”

"ARTICULO 43. DEL CONTROL DE LA CONTRATACION DE URGENCIA. Inmediatamente después de
celebrados los contratos originados en la urgencia manifiesta, éstos y el acto administrativo que la declarg,
juntoe con el expediente conlentivo de los antecedentes administralivos, de la actuacion y de las pruebas
de los hechos, se enviara al funcionario u organismo que ejerza el conlrol fiscal en |a respecliva entidad,
el cual debera pronunciarse dentro de los dos (2) meses siguientes sobre los hechos y circunstancias que
determinaron tal declaracidn. Sifuere procedente, dicho funcienario u organismo solicitara al jefe inmediato
del servidor publico que celebrd los referidos contratos o a la autoridad competente, seguin el caso, la
iniciacion de la correspondienle invesligacion disciplinaria y dispondra el envio del asunto a los
funcionarios competentes para el conocimiento de las otras acciones. El uso indebido de la contratacion
de urgencia sera causal de mala conducta.

Lo previsto en esle arliculo se entendera sin perjuicio de otros mecanismos de control que senale el
reglamento para garantizar la adecuada y correcta utilizacién de la contralacion de urgencia".

Que al respecto, la Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sabre la contratacién

con Recursos Publicos", al sefalar las reglas para la seleccién de los contratistas, y las

modalidades a seguir para obtener dicha seleccion, indica: "4. Contratacion directa. La
modalidad de seleccién de coniratacién directa, solamente procedera en los siguientes casos: a) Urgencia
manifiesta; (...)".

Que el Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decrelo Unico Reglamentario del

sector Administrativo de Planeacién Nacional”, al referirse a la modalidad de contratacion directa
indica en su articulo 2.2.1.2.1.4.2, lo siguiente: "Declaracién de urgencia manifiesta. Si la ce@(
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de contratacion directa es la urgencia manifiesta, el acto administrativo que la declare hara las veces del
aclo administrativo de juslificacion, y en este caso la Enlidad Estatal no esta obligada a elaborar estudios
y documentos previos".

Que en cumplimiento de los fines estatales se ha hecho necesario legislar para la
prevencion y reduccion del riesgo de desastres, razén por la cual se promulgd la Ley
1523 de 2012, por medio de la cual se adopta la Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres, se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y
se dictan otras disposiciones.

Que de acuerdo al articulo 1 de la Ley 1523 de 2012, la gestion del riesgo se constituye
en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la sostenibilidad, la seguridad
territorial, los derechos e intereses colectivos, mejorar la calidad de vida de las
poblaciones y comunidades en riesgo, por lo tanto, esta intrinsecamente asociada con
Is planificacion del desarrollo seguro, con la gestidn ambiental territorial sostenible en
todos los niveles de gobierno y la efectiva participacion de la paoblacion.

Que el articulo 2 de la Ley 1523 de 2012, sefnala: “La gestién del riesgo es responsabilidad de
todas las autoridades y de los habilanles del lerritorio colombiano (...)".

Que siendo las 07:34 hora local del 10 de agosto de 2026 se presentd un sismo de
magnitud 7.4 profundidad 103 km en San José del Palmar Chocd, reportado por el
Servicio Geoldgico Colombiano, el sismo fue sentido en gran parte del territorio
colombiano y en Santiago de Cali al momento, tenemos miltiples afectaciones, reporte
preliminar de cuatro (4) personas fallecidas, diecinueve (19) estructuras colapsadas,
fuertes afectaciones en el Sur de la ciudad, infraestructura vial afectada

Que de acuerdo con la informacion compartida por los organismos instilucionalesﬁili/

Distrito Especial de Santiago de Cali fue impactado por el sismo de magnitud 7.4 (
figura No.1)
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SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIK.NVM
r e ; . .
vento Sismico - Boletin Actuallzadg m

2026-00-10 07:34 Hora local
San José del Palmar - Choco, Coalombia

Epicentro
Capilol
s Eslacion

Localizado a 20 km de San José Del Palmar (Chocd)

Latitud: 5,04 Longitud; -76.34
Profundidad: 96 km

‘La informacion preparcionada on este Goletin ostid sujota a cambirog,

Figura No.1 Evenlo Sismico-Bolelin Aclualizado.Fuente: Servicio Geolégico Colombiano

Que de acuerdo con el Servicio Geologico Colombiano el sismo reportado el 10 de
agosto de 2026 tuvo una latitud de 4.87, longitud de -76.39, Magnitud de 4.8 con ﬂ
intensidad maxima de 6 (ver figura No.2).
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cicio A Sismos sentidos
stomamna [l (©) Intensidad Escala (EMS -98)
Sismosteportadescomosentidasdelreatra poblada CALI, VALLL DLLCAUCA 2107082026 14.08:23

fiena T letud v ongiue v Mot v DepestaviMumicy 7 Convog ¥ ievsiledmumy v Diensidad¢ta ¥ et 7 ssm
10man0zs D18 A LRV K 8 wummou o % 5 Snjosedel Parmy-Chocy, Colomda  SCCRAT6p07y)

Figura No.2 Sismo Senlidos Intensidad Escala (EMS-98}, Fuente: Servicio Geoldgico Colombiano

Que en razon a todo lo anteriormente expuesto, el dia 10 de agosto de 2026 siendo las
9:30 am se realizo la sesidn extraordinaria del Consejo Distrital de Gestién del Riesgo
de Desastres de Santiago de Cali, el cual fue presidido por el Secretario de Gestion del
Riesgo de Emergencias y Desastres del Distrito tal y como consta en el Acta No.
4163.001.1.23.2

Que la evaluacion de dafos que hace parte del Acta No. 4163.001.1.23.2 como anexo
integral registra, entre los casos criticos, el colapso de una edificacion de ocho (8) pisos
con aproximadamente veintiocho (28) personas atrapadas y fuga de gas asociada; el
colapso de tres (3) edificaciones y el riesgo de colapso de otras cuatro (4) en un mismo
sector; el colapso de un establecimiento sobre la Autopista Suroriental; el cierre de la via
al mar por caida de talud; y el compromiso estructural de un (1) puente vehicular.

Que, en sintesis, se tiene reporte preliminar de una afectacion significativa en diversas
areas de Santiago de Cali, conforme al consolidado de la Secretaria de Gestion del
Riesgo de Emergencias y Desastres con corte a las 12:00 del dia 10 de agosto de 2026.
En total, veinticuatro (24) personas fallecidas, sesenta y tres (63) personas atrapadas,
veinticuatro (24) estructuras colapsadas, treinta y dos (32) edificaciones con dafio
estructural gue han requerido evacuacion, cuarenta y cuatro (44) instituciones educativas
afectadas, diez (10) entidades de salud con dafio grave, dos (2) corredores viales
comprometidos entre ellos la via al mar, cerrada por caida de talud de tierra y un (1)
puente comprometido. Este panorama resalta la urgencia de implementar medidas de
atencion que conjuren los riesgos de desastres que se han generado con ocasion gé(
sismo para brindar atencién prioritaria a toda la poblacion calena.
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Que respecto a la figura de la Urgencia Manifiesta, la Corte Constitucional en Sentencia
C-772 de 1998 con ponencia del Magistrado Fabio Moron Diaz, preciso:

"La "urgencia manifiesta" es una situacion que puede decretar directamente cualquier autoridad
adminislraliva, sin que medie autorizacion previa, a través de acto debidamente motivado. Que ella existe
o se configura cuando se acredite la existencia de uno de los siguientes presupuestos: - Cuando la
continuidad del servicio exija el suministro de bienes, o la prestacion de setrvicios, o la ejecucion de obras
en el inmediato futuro. - Cuando se presenten situaciones relacionadas con los estados de excepcion. -
Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o
constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones inmedialas y, - En general, cuando
se trate de siluaciocnes similares que imposibililen acudir a los procedimientos de selecciéon o concurso
publicos".

Que, en la misma providencia, la Corte Constitucional declaré la exequibilidad
condicionada del paragrafo (nico del articulo 42 de la Ley 80 de 1993, en los siguientes
terminos: «Declarar EXEQUIBLE el paragrafo tnico del articulo 42 de la Ley 80 de 1993,
bajo el entendimiento de que los traslados presupuestales internos a que se refiere dicha
norma, se efectien afectando exclusivamente el anexo del decreto de liquidacion del
Presupuesto». En esa misma decision, la Corte declard inexequible el paragrafo 1.° del
articulo 41 de la citada ley, en cuanto permitia a las autoridades administrativas efectuar
adiciones presupuestales por acto propio, con desconocimiento de los articulos 345 y
352 de la Constitucion Politica. El condicionamiento fue reiterado por la sentencia C-949
de 2001.

Que, en consecuencia, la declaratoria de urgencia manifiesta no confiere al Alcalde
Distrital una competencia presupuestal distinta de la que ya le reconoce el Estatuto
Organico de Presupuesto del Distrito, sino que le permite ejercerla con la celeridad que
la emergencia demanda; de manera que las adiciones presupuestales, la incorporacidn
de nuevas rentas, la creacién de rubros y los traslados que alteren la destinacion del
gasto aprobada por la corporacién de eleccién popular contindan siendo competencia
privativa del Concejo Distrital, conforme a los articulos 345 de la Constitucion Politica y
94 del Acuerdo 0436 de 2018, segun lo reiterd la Corte Constitucional en la sentencia C-
036 de 2023.

Que el articulo 100 del Acuerdo 0436 de 2018 dispone que el Alcalde podra hacer los
traslados presupuestales internos en los términos del paragrafo del articulo 42 de la Ley
80 de 1993, lo que sera reportado a los organos de control competentes inmediatamente
se celebren los contratos objeto de la urgencia manifiesta; que el articulo 98 ibidem
atribuye al Alcalde, mediante decreto, las maodificaciones al anexo del decreto de
liquidacién que no modifiquen en cada seccién presupuestal el monto total deﬁ{
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apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda o los programas y subprogramas
de inversion, con lo cual no se alteran los techos ni el monto total del presupuesto; y que
el articulo 103 ibidem exige, para la validez de tales actos administrativos, el concepto
previo favorable del Departamento Administrativo de Hacienda — Subdireccion de
Finanzas Publicas y, tratandose de gastos de inversidn, ademas el del Departamento
Administrativo de Planeacidn.

Que en este sentido, el Consejo de Estado se ha pronunciado en diversas ocasiones y
ha sido reiterativo en manifestar que ésta es una herramienta propia de la Administracién
Publica , mediante la cual se permite acudir a la contratacion directa con el unico
proposito de conjurar las situaciones de crisis que motivaron su declaratoria, debido a
que la atencion, obligatoria por parte del Estado, se hace imposible si se acudiera a los
procedimientos de seleccidn objetiva, tales como Licitacién, Seleccion Abreviada, entre
otros; en referencia a esto, el Consejero de Estado Jaime Orlando Santofimio Gamboa,
en Sentencia del 07 de febrero de 2011, expediente 34425 manifesto:

"2.2. LaLey 80 de 1993, articulos 41 a 43 incorpord la figura de la urgencia manifiesta como una modalidad
de contratacion directa. Se (rata entonces de un mecanismo excepcional, disefiado con el (nico propasilo
de otorgarle instrumentos efeclivos a las enlidades eslalales para celebrar los conlralos necesarios, ¢on
el fin de enfrentar situaciones de crisis, cuando dichos contratos, en razdn de circunslancias de confliclo o
crisis, es del todo imposible celebrarlos a través de la licitacion plblica o la contratacion direcla. Es decir,
cuando la Administracién no cuenta con el plazo indispensable para adelantar un procedimiento ordinario
de escogencia de contratistas.

En olras palabras, si analizada la situacion de crisis se observa que la Administracion puede enfrentarla
desarrollando un proceso licitatorio o sencillamente acudiendo a las reglas de la contratacion directa, se
hace imposible, en consecuencia, una declaraloria de urgencia manifiesta.

Asi las cosas, la imposibilidad de acudir a un procedimiento ardinario de seleccién de contralistas
constituye un requisilo legal esencial que debe ser respetado por las autoridades cuando se encueniren
frente a siluaciones que aparentemente puedan dar lugar a la ulilizacién de este instrumento coniractual.

En esle orden de ideas, "la urgencia manifiesta procede en aquellos eventos en los cuales puede
suscitarse la necesidad de remediar o evitar males presentes o futuros pero inminentes, provocados bien
sea en virlud de los estados de excepcidn, o por la paralizacion de los servicios publicos, o provenientes
de situaciones de calamidad o hechos conslitutivos de fuerza mayor o desastres, o cualquier otra
circunstancia similar que tampoco dé espera en su solucidn, de tal manera que resulte inconveniente el
tramite del proceso licitatorio de seleccion de contratistas reglado en el estatuto contractual, por cuanto
implica el agotamiento de una serie de etapas que se toman su tiempo y hacen mas o menos largo el lapso
para adjudicar el respectivo contrato, circunstancia que, frente a una siluacién de urgencia obviament
resulta entorpecedora, porque la solucidn en eslas condiciones, puede llegar tardiamente, cuando @g
haya producido o agravado el dafio"
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Por olra parte, para la Sala resulta claro que uno de los elementos esenciales de la urgencia manifiesta lo
constituye la obligacién de verificar que el objeto del contrato necesita su permanencia, es decir, que se
requiere garantizar por parle de la Administracién la continuidad de un servicio que exige suminisiro de
bienes, ejecucidn de obras o la propia prestacion de servicios.

2.2. En cuanto a los requisilos formales de la declaracion de urgencia manifiesta, considera la Sala que
ellos se desprenden nitidamente de la lectura de los articulos 42 y 43 de la Ley 80 de 1993.

Asi, en primer lugar, el legislador (articulo 42) exige que la urgencia manifiesta se declare mediante acto
administrativo motivado. Cabe sefalar que dicho acto se enmarca dentro de las competencias
discrecionales de la entidad contratante, puesto que pese a tener que sujetarse a requisilos formales, la
declaracion de urgencia depende completamente de los molivos de mérito o conveniencia que valore el
respectivo funcionario. Por esla razdn, el acto debe molivarse con razones ciertas y convincentes que
permitan verificar la verdadera necesidad de la Administracion de recurrir a este mecanismo de
conlratacion”.

Que nos encontramos frente a la configuracién material de hechos imprevisibles e
irresistibles, ajenos a la administracion publica, y constitutivos a su vez de lo se
denomina como caso fortuito.

Que en el afo 2015 el Consejo de Estado, en sentencia con nimero de radicado 76001-
23-31-000-2002-04055-01(41768) del 16 de julio de 2015, ponencia del Consejero
Carlos Alberto Zabaleta Barreto, define que la urgencia manifiesta se sustenta en tres
principios a saber:

"(...) Por un lado, el principio de necesidad que consiste en que debe existir una situacion real que amenace
el interés publico ya sea por un hecho consumado, presente o futuro y que hace necesaria la adopcion de
medidas inmediatas y eficaces para enfrentarla. El principio de economia en virlud del cual se exige que
la suscripcion del negacio juridico dirigido a mitigar la amenaza o el peligro en que se encuentra el bien
coleclivo, se realice por la via expedita de la contratacion directa, pretermitiendo la regla general de la
licitacion publica para garantizar la inmediatez y/o la continuidad de la intervencion del Estado. El principio
de legalidad que supone que la declaratoria de la urgencia manifiesta solo procede por las situaciones
contenidas expresamente en la narma, sin que puedan exponerse razones distintas para soportaria. (...)"

Que en tal sentido, la urgencia manifiesta tiene un fin preventivo y curativo; el primero
tiene relacion a la solucién inmediata de aquellos problemas que amenacen la
continuidad del servicio, permitiendo el suministro de bienes, o la prestacion de servicios,
o la ejecucion de obras en el inmediato futuro y, el segundo, se refiere a aquellos que
resultaron como consecuencia del desastre y que por lo tanto deban ser soluciona%
inmediatamente.
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Que, por su parte, la Sala Disciplinaria de la Procuraduria General de la Nacion, en Fallo
de Segunda Instancia de 22 de septiembre de 2005, Expediente 161-02564, sefiald lo
siguiente: "Siun hecho es de urgencia manifiesta se impone su atencién inmediata, prevalece su solucién
con el fin de proteger el inlerés publico, la sociedad que es o pueda ser afectada por el mismo, pues lo
importante desde el punlo de vista de los fines del Estado a los cuales sirve la contratacion como
instrumento juridico, es la proteccion de la comunidad y el logro de la atencidon de los servicios y funciones
que a las entidades estatales les corresponde legalmente cumplir. Ello juslifica y hace necesaria la
urgencia manifiesta.

Para la declaratoria de la urgencia manifiesta es necesaria la existencia de una de las situaciones que en
forma genérica preveé el art. 42, y aunque puede decirse que esa norma no exige que ella sean imprevistas,
por lo cual podria considerarse que pueden ser conocidas, previstas, previsibles, venir ocurriendo desde
tiempo alras, lo importante y delerminante es que su solucién se requiera en forma inmediata para
garanlizar la canlinuidad del servicio en el inmediato futuro, mediante el suministro de bienes, la prestacion
de servicios o la ejecucidn de abras.

También basla para decretar la urgencia con que se presenten siluaciones relacionadas con los estados
de excepcién, asi como situaciones excepcionales de calamidad o de fuerza mayor o de desastre que
demanden acluaciones inmedialas; o bien siluaciones similares a las anteriores que imposibiliten acudir a
los procedimientos de licitacion o concurso publicos, pero en todas se exige que la contratacién de las
soluciones correspondientes sea inmediata.

Es asi como, la norma autoriza la contratacion directa de estos objetos, previa la declaratoria de urgencia
correspondiente. La posibilidad de prever es secundaria y no es un requerimiento legal, pues debiera
destacarse la utilizacién de la figura por esa razén, seria necesario dejar que ocurriera la paralisis del
servicio o el desaslre correspondiente, simplemente porque la situacion se veia venir, sacrificando los
intereses generales por causa de la inactividad reprochable de los servidores que no tomaron las medidas
oportunamente, cuando por primera vez la situacidn se vio anunciada (...)".

Que en ese orden, el mecanismo que permite atender las acciones dirigidas a la
proteccidn de los habitantes del Distrito Especial de Santiago de Cali, en cumplimiento
de los fines Esenciales del Estado, en la presente situacion seria la declaratoria de la
urgencia manifiesta, la que permitira a la Administracién, conjurar una situacién especial
y concreta, que le permite reaccionar e intervenir frente a las afectaciones que se
presentan, de manera inmediata, conforme lo requiere y demanda la expedicion del
presente acto.

Que a través del Decreto No. 4112,010.20.0963 del 10 de Agosto de 2026, se declaro la
situacion de Calamidad Publica en el Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios de Santiago De Cali, de conformidad con la parte
considerativa de dicho acto administrativo y segin lo dispuesto en la Ley 1523 de 2Cﬁ§£/
por el término de seis (6) meses.
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Que las anteriores situaciones de hecho y de derecho sin lugar a dubitaciéon alguna,
configuran los supuestos constitutivos de una situacion de urgencia manifiesta de
acuerdo con los términos establecidos en el articulo 42 de la Ley 80 de 1993.

Que con ocasién de lo anteriormente expuesto,
DECRETA

Articulo Primero: Declarar la Urgencia Manifiesta en el Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, con fundamento en
el estado de Calamidad Publica declarado mediante Decreto No. 4112.010.20.0963 del
10 de agosto de 2026, con el fin de garantizar la ejecucion de las medidas aprobadas
por el Consejo de Gestion del Riesgo realizado el 10 de agosto de 2026, mediante la
adopcion de las medidas administrativas, presupuestales, financieras y contractuales,
indispensables para conjurar, mitigar y atender las afectaciones ocasionadas por el
temblor del 10 de agosto de 2026.

Articulo Segundo: Como consecuencia de lo anterior, y con fundamento en el literal a)
del numeral 4 del articulo 2.° de la Ley 1150 de 2007, los ordenadores del gasto de los
organismos de la Administracion Central Distrital que lo requieran podran contratar de
manera directa el suministro de bienes, la prestacién de servicios o la ejecucion de obras
en el inmediato futuro, necesarios para conjurar la situacion de calamidad publica con
ocasién del temblor presentado en la ciudad de Santiago de Cali, para la mitigacion de
los riesgos y prevencion de desastres en cumplimiento de la Ley 1523 de 2012.

Paragrafo Primero: Los contratos que se celebren al amparo de la presente declaratoria
de urgencia manifiesta, se acogeran en todo a lo dispuesto por la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, el Decreto Reglamentario 1082
de 2015 y las demas normas sobre |la materia, con observancia de los principios que
rigen el ejercicio de la funcién publica y la contratacién estatal.

Paragrafo Segundo: Los ordenadores del gasto de los organismos de la Administracion
Distrital, al ejecutar los recursos para atender la crisis ocasionada por el temblor
presentado bajo el amparo de la urgencia manifiesta decretada, lo haran con personas
naturales o juridicas, que cuenten con la idoneidad y experiencia requerida, de tal
manera que garanticen la mitigacion de las repercusiones negativas y efectos adversos,
que permitan generar acciones coordinadas tendientes prevenir y conjurar la situac@r{
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de calamidad y procurar la respuesta, rehabilitacion y recuperacion de las zonas
afectadas del Distrito en los términos de la Ley 1523 de 2012.

Paragrafo Tercero: Es responsabilidad de los organismos de la Administracion Central
Distrital del Distrito Especial como organismos ejecutores adelantaran de manera
oportuna, las actuaciones correspondientes a la etapa precontractual, contractual y
postcontractual, asi como, suscribir los documentos que en desarrollo de la misma se
generen y observar los principios de seleccion objetiva, transparencia, responsabilidad y
los demas que gobiernen la contratacion estatal, asi como la totalidad de las normas que
reglamentan la materia.

Paragrafo Cuarto: Los establecimientos publicos, las empresas industriales y
comerciales del Estado, las empresas sociales del Estado, las sociedades de economia
mixta y demas entidades descentralizadas del orden distrital que requieran acudir a esta
modalidad deberan declarar su propia urgencia manifiesta mediante acto administrativo
motivado de su representante legal, y surtir las modificaciones presupuestales a que
haya lugar ante sus juntas o consejos directivos y ante el Consejo Municipal de Politica
Econdmica y Fiscal — COMFIS, en los términos de los articulos 224 a 226 del Acuerdo
0436 de 2018.

Articulo Tercero: De conformidad con el paragrafo del articulo 42 de la Ley 80 de 1993
—exequible en los términos de la sentencia C-772 de 1998— y con los articulos 98, 100
y 103 del Acuerdo 0436 de 2018, el Alcalde Distrital efectuara, mediante decreto, los
traslados presupuestales internos que resulten necesarios para atender las necesidades
y los gastos propios de la presente declaratoria de urgencia manifiesta.

Paragrafo Primero — Alcance y limite: Los traslados de que trata el presente articulo
afectaran exclusivamente el anexo del decreto de liquidacion del presupuesto y no
podran modificar, en cada seccion presupuestal, el monto total de las apropiaciones de
funcionamiento, del servicio de la deuda ni de los programas y subprogramas de
inversidn aprobados por el Concejo Distrital, ni alterar los techos o el monto total del
presupuesto. En consecuencia, no comprenden adiciones presupuestales, incorporacion
de nuevas rentas, creacion de rubros ni cambios en la destinacion del gasto definida por
el Concejo Distrital, operaciones todas que requieren Acuerdo de esa Corporacion.

Paragrafo Segundo - Ambito: Los traslados se efectuaran dentro del presupuesto de lo
organismos de la Administracién Central Distrital, segtn lo dispone el parégrafcﬁé

Pagina 12 de 14



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DECRETO No. 4112.010.20.0964 DE 2026
(10 de agosto de 2026)

"POR EL CUAL SE DECLARA UNA SITUACION DE URGENCIA MANIFIESTA Y SE
ADOPTAN MEDIDAS TEMPORALES DESTINADAS A GARANTIZAR LA VIDA, LA
SEGURIDAD, LA SALUD Y LA INTEGRIDAD DE LOS HABITANTES EN EL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS
DE SANTIAGO DE CALI' Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

articulo 42 de la Ley 80 de 1993. Las entidades descentralizadas del orden distrital se
sujetaran a lo previsto en el Paragrafo Cuarto del articulo segundo del presente decreto.

Paragrafo Tercero — Destinacion y armonizacién: Los traslados guardaran relacién
directa con la atencion de la calamidad pulblica declarada mediante el Decreto Nao.
4112.010.20.0963 del 10 de agosto de 2026 y se destinaran a las acciones inmediatas
de respuesta derivadas de la Estrategia Distrital de Respuesta a Emergencias y de la
evaluacion de dafios que obra en el Acta No. 4163.001.1.23.2 del 10 de agosto de 2026,
las cuales se armonizaran con el Plan de Accién Especifico una vez éste sea aprobado.
Responderan, en todo caso, a los principios de necesidad, proporcionalidad, eficiencia,
economia y responsabilidad fiscal.

Paragrafo Cuerto — Reporte y publicidad: Los traslados que se efectlen se reportaran
a la Contraloria General de Santiago de Cali de manera inmediata a la celebracién de
los contratos que con ellos se financien, conforme al articulo 100 del Acuerdo 0436 de
2018, y se informaran al Concejo Distrital dentro de los diez (10) dias siguientes a la
expedicién del respectivo decreto.

Articulo Cuarto: Con el fin de facilitar la participacion ciudadana en el control al ejercicio
de las funciones publicas que se deriven de la presente declaratoria de Urgencia
Manifiesta, se convoca a través de las diferentes Instancias de Participacién Ciudadana
de la Alcaldia de Santiago de Cali, a la ciudadania en general y a las veedurias
ciudadanas para que ejerzan el control a la actuacion administrativa que se surte
mediante el presente Decreto, y las demas que de ella se desprendan.

Articulo Quinto: Los organismos de la administracién central distrital de esta entidad
territorial, deberan conformar y organizar los expedientes contractuales respectivos, con
copia de este acto administrativo, de los contratos originados en la presente declaratoria
de Urgencia Manifiesta, y demas antecedentes técnicos y administrativos, asi como las
pruebas de los hechos y circunstancias que determinaron esta declaratoria —entre ellas
los boletines del Servicio Geol6gico Colombiano, el Acta No. 4163.001.1.23.2 del 10 de
agosto de 2026, la evaluacién de dafios y los registros de la Central de Monitoreo—, los
cuales deberan ser remitidos de manera inmediata a su celebracion a la Conftraloria
General de Santiago de Cali, para el ejercicio del control fiscal pertinente, de conformidad
con lo preceptuado en el articulo 43 de la Ley 80 de 1993.

Articulo Sexto: De las actuaciones adelantadas en cumplimiento del presente Decre
los ordenadores de gasto de los organismos de la administracion central del Distfito
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Especial deberan presentar un informe mensual al Alcalde, a los Departamentos
Administrativos de Contratacion Publica, Gestion Juridica Publica, Control Interno y a la
Oficina de Transparencia, con el propdsito de verificar el cumplimiento de lo decretado
en el presente acto administrativo y por consiguiente el adecuado desarrollo de su
gestion.

Articulo Séptimo: Comuniquese el presente decreto al Concejo Distrital de Santiago de
Cali, a la Contraloria General de Santiago de Cali, a la Personeria Distrital, a la Unidad
Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres y a la Gobernacion del Valle del Cauca.

Articulo Octavo: El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion en el
Boletin Oficial del Distrito Especial de Santiago de Cali.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Santiago de Cali, a los diez (10) di el mes de agosto del afio dos mil

veintiséis (2026). A{\/\:‘

ALVARO ALEJANDRO EDER GARCES
Alcalde de Santiago de Cali

Proyecté: Juan Camilo Henao Carmona - Conlrafacgii
Julian Jimenez Rivero-Conlralista®y
Faysuly Manrigue Libreros-Conlratista - v / 3
Elabord: Alejandra Cardona Duque- Subdireclor de Deparlamenlo Administrativo de Conlratacion F'uhllca \ Hl"’
’ Krysthian David Ramirez Munevar- Subdirector de Departamenlo Administralivo de Conlratacidn bl
Revis6: Camilo José Orrego Marales — Asesar Deparlamento Administralivo de Geslion Juridica Publica
Angela Maria Calan Guliérrez — Subdireclora Doctrina y Asuntos Normalivas m,w
manda Calalina Rojas Diaz- Direclor de Deparlamento Administrativo de Conlralacmni%
(ﬂﬁna Calalina Caslro Lozano — Direclora de Departamenlo Adminislralive de Geslion Juridica ySecrelaria de Gobierno (E))
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